
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ 
ǁǁǁ͘ĞĂƵϮĐĂ͘Ĩƌ 
ŽĸĐĞΛĞĂƵϮĐĂ͘Ĩƌ 

dŽŝůĞƩĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƟǀĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ 
dŽƵƌŶŝƋƵĞƚ 

 
�භ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƚŽŝůĞƩĞ�ƐğĐŚĞ�ĞŶ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�
ŶĞƵǀĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ 

භ�ůĂ�ƚŽŝůĞƩĞ�ƐĠƉĂƌĂƟǀĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ 

භ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƌŝŶĞƐ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ 

�භ�ŵŝŶŝ�ĐŚĂƐƐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƌŝŶĞƐ�;ĞŶ�ŽƉƟŽŶͿ 

භ�ƚŽŝůĞƩĞ�ƐğĐŚĞ�ƐĂŶƐ�ůŝƟğƌĞ�;ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�ă�ĂďƐŽƌďĞƌͿ 

භ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĨĠĐĂůĞƐ�ǀĞŶƟůĠ 

භ��ďĂĐ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚƐ 

භ�Z�h^��͗�ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƌŝŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶŐƌĂŝƐ�ͬ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĨĠĐĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉŽƐƚ 
භ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĨĠĐĂůĞƐ�ǀĞŶƟůĠ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝůĞƩĞ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĨĠĐĂůĞ�

DŽĚğůĞ�ϰϭ�ͬ�ŵŽĚğůĞ�ϰϮ 
,ĂƵƚĞƵƌ�͗�ϰϱϬ�ŵŵ 

>ŽŶŐƵĞƵƌ�ͬ�WƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�͗�ϱϴϬ�ŵŵ 

>ĂƌŐĞƵƌ�͗�ϯϵϱ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�͗�ϰϰ�Đŵ�ͬ�ϱϯ�Đŵ 

�ŝĂŵğƚƌĞ�͗�ϭϭϲ�Đŵ�ͬ�ϭϮϳ�Đŵ 

sŽůƵŵĞ�ƵƟůĞ�͗�ϮϴϬ�ůŝƚƌĞƐ�ͬ�ϰϮϬ�ůŝƚƌĞƐ 

WƌĠ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŽŝůĞƩĞ�dŽƵƌŶŝƋƵĞƚ͗ 
· ĐĂďŝŶĞ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ͬ�ĐĂďŝŶĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ă�ů͛ ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƌŝŶĐĞƌ�ů͛ƵƌŝŶŽŝƌ͕�ƵŶĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�;ĞŶ�ŽƉƟŽŶͿ͕�

ĮůĞƚĂŐĞ�Zϭϱ 
· tĐ�ă�ƐŽƌƟĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ͕�ǀŝĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĚƵůƚĞ�;ϳϱϬ�ŵŵ�ŚĂƵͲ

ƚĞƵƌ�ŵŝŶŝŵĂůĞͿ 
· ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�;ϮϮϬs�ŽƵ�ϭϮsͿ�ĚƵ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�

ĚĞƐ�ĨğĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ 
· ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�;ďŝĚŽŶ͕�ĐƵǀĞ͕�ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƌŝŶĞƐ�ŽƵ�ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƉŚǇƚŽ-ĠƉƵƌĂƟŽŶ 

�ŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞƐ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů�͗ 
· ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ƚƵǇĂƵ�ĚĞ�
ĐŚƵƚĞ�;ĂͿ�͗�ϯϬϬ�ŵŵ 

· �ŶǀŝƌŽŶ�ϭϯϱ�ŵŵ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�Ϯ�ƚƌŽƵƐ�;Ă�Ğƚ�ďͿ 

Ă 

ď 

ŵƵƌ 

,ĂƵƚĞƵƌ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϳϱϬ�ŵŵ�
DĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�
ƉŽƵƚƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐĂůĐƵůĞƌ��ůĂ�ůŽŶͲ
ŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ƚƵǇĂƵ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞ�;ĂͿ 

>Ğ�ƚƵǇĂƵǆ�ĚŽŝƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�Ě͛ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶ�ϭϳϬ�ŵŵ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ƐŽů͕�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�
ĞƐƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ĞƐƚ�ůĞ�ďĂĐ�
ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘�&ŝǆĞƌ�ůĞ�ƚƵǇĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ĮǆĂƟŽŶ͘ 


