
&DLVVH-SDOHWWH�HXUR�HPSLODEOH��������[�����[�����PP +DXWHXU��������PP 

 

�ŝŶĚĞƌĞůůĂ��ŽŵĨŽƌƚ��ƌĂƚĞ 
 
dŽŝůĞƩĞƐ�ƐğĐŚĞƐ�ă�ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ��ŝŶĚĞƌĞůůĂ�͗�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ 
 

WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŽŝůĞƩĞ�ĚƵƌĂďůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕��ŝŶĚĞƌĞůůĂ��ĐŽ�'ƌŽƵƉ�Ă�ĐŽŶĕƵ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ͘� 
EŽƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ă�ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂŝƐƐĞ-ƉĂůĞƩĞ�ĞƵƌŽ�ĞŵƉŝůĂďůĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ƚƌğƐ�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘��Ŷ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƚĞ�ĂƩĞŶĂŶƚĞ�ƐƵŝͲ
ǀĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƚŽŝůĞƩĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ƚƵǇĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶͲ
ƚƌĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ͘ 
�͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝĚĠĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŵƉƐ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘�
�ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�Ğƚ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƐĠƉĂͲ
ƌĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�>Ă�ĐĂďŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ĚΖĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ă�ĮůƚƌĞ�,�W��ĚĞ��ŝŶĚĞƌĞůůĂ͘� >ĞƐ� ƚŽŝůĞƩĞƐ�ă� ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ��ŝŶĚĞƌĞůůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ� ƐĂŶƐ�ĞĂƵ�Ŷŝ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�Žƶ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖĠŐŽƵƚƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĠĨĂƵƚ͘�
>ĞƐ� ƐĞƵůƐ� ƌĞƐƚĞƐ� ĚƵ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚΖŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĐĞŶĚƌĞƐ� ƐƚĠƌŝůĞƐ͕� ă�ŵĞƩƌĞ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ƉŽƵďĞůůĞƐ͕� ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽƌĚƵƌĞƐ� ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘� hŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƌĂŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ƵŶĞ� ƚĂƐƐĞ� ĚĞ� ĐĂĨĠ� ƉůĞŝŶĞ� ĚĞ�
ĐĞŶĚƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚΖŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƚŽŝůĞƩĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĂŵƉŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�
>ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ� ŝŶĐŝŶğƌĞŶƚ�ă� ůĂ�ĨŽŝƐ� ůΖƵƌŝŶĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĨğĐĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌġƚĞƌ� ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͘�
EŽƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚΖŚǇŐŝğŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞŵƉġĐŚĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶͲ
ŶĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
>Ă�ĐĂďŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚŽŝůĞƩĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĞŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌġƚĞ�ă�ůΖĞŵƉůŽŝ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�ă�
ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�>Ă�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƌŽďƵƐƚĞ�ĞƐƚ�ƐƚĂďůĞ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚ͕�
ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉůĂŶĞ͘�>Ă�ĐĂďŝŶĞ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�
ĚΖƵŶĞ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ŶŽƌŵĂůĞ� ĚĞ� ϮϯϬ�s� ƋƵŝ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ůΖĠŶĞƌŐŝĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĂƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚŽŝůĞƩĞƐ͘�
>ΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďŝŶĞ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƚŽŝůĞƩĞ͕�ůĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƵǀĞƩĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƐŝŶĨĞĐͲ
ƚĂŶƚƐ͘ 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͍ 
sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌġƚƐ�Ğƚ�ƌĂǀŝƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘ 

 
 
ZZZ�FLQGHUHOODHFR�FRP 
FHV�HXURSH#FLQGHUHOODHFR�FRP 

 
 

ǁǁǁ͘ĞĂƵϮĐĂ͘Ĩƌ 
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐğĐŚĞƐ�ă�ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ 
ŽĸĐĞΛĞĂƵϮĐĂ͘Ĩƌ 
нϯϯ�ϲ�Ϯϰ�Ϭϱ�Ϭϯ�ϳϳ 



^ŽůƵƟŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ 
>ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďŝŶĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ 
>ŽŶŐƵĞƵƌ͗�ϭϮϬϬŵŵ 
>ĂƌŐĞƵƌ͗�ϴϬϬŵŵ 
,ĂƵƚĞƵƌ͗�ϮϯϮϬ�ŵŵ 
,ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞďŽƵƚ͗�ϮϭϭϬ�ŵŵ 
WŽŝĚƐ�ƚŽƚĂů͗�ϭϮϯ�ŬŐ� 

>ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ 
>ŽŶŐƵĞƵƌ͗�ϭϮϬϬŵŵ 
>ĂƌŐĞƵƌ͗�ϴϬϬŵŵ 
,ĂƵƚĞƵƌ͗�ϳϵϲŵŵ 
WŽŝĚƐ�ƚŽƚĂů͗�ϭϮϯŬŐ 

DĂƚĠƌŝĞů 
>Ă�ĐĂďŝŶĞ͗�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ŝŐŶŝĨƵŐĞ�/^K�ϮϮϴϲ-Ϯ 
>Ă�ĐĂŝƐƐĞ͗�ĞŶ�WŽůǇĠƚŚǇůğŶĞ�ŚĂƵƚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�-�W�,��-�
ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ͕�ĂƵǆ�hs�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�-�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ 
DŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ƚƌĂŶƐƉĂůĞƩĞ�ͬ�ĐŚĂƌŝŽƚ�ĠůĠǀĂƚĞƵƌ 
^ƚŽĐŬĂŐĞ͗�ĞŵƉŝůĂďůĞ 
^ĠĐƵƌŝƚĠ͗�ŐŽƵƉŝůůĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĂŐĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ͕�ĞŵͲ
ƉġĐŚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ 

DŽĚğůĞ�͗��ŝŶĚĞƌĞůůĂ��ŽŵĨŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂů 

,ĂƵƚĞƵƌ�ĂƐƐŝƐĞ͗�ϱϰϬŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ͗�ϲϬϬŵŵ 

>ĂƌŐĞƵƌ͗�ϯϵϬŵŵ 

WƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͗�ϱϵϬŵŵ 

�ĂƉĂĐŝƚĠ͗�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ 

�ŽŶĚƵŝƚ�ͬ�ƚƵǇĂƵǆ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͗�ϭϭϬŵŵ�ĚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 

WƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͗�ϮϬϬϬt 

�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌ�ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ͗�
Ϭ͕ϴ—Ϯ�ŬtŚ 

�ĞƐŽŝŶ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͗�ϮϮϬ-ϮϰϬs͕�ϭϬ� 

 

 

 

 

�ŽŶŶĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝůĞƩĞ 

�ŝŶĚĞƌĞůůĂ��ŽŵĨŽƌƚ��ƌĂƚĞ � 

-�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ă�ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ƉƌĠŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂŝƐƐĞ�ƐƵƌ�ƉĂůĞƩĞ�ƉƌġƚĞ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ� 
-�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉŝůĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ 

-�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐƵƌ�ƉĂůĞƩĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ 

ĐŚĂƌůĞƐΛĞĂƵϮĐĂ͘Ĩƌ 


